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Marléne SCHIAPPA

Secrétaire d'Etat aupres
du Premier Ministre, chargée

de I'Egalité entre les femmes
et les hommes et de la Lutte
contre les discriminations
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Parce qu'elle est encore bien loin d'étre atteinte,
le Président de la République a souhaité faire
de I'égalité entre les femmes et les hommes la
Grande cause de son quinquennat. A 'école, dans
la rue, au sein des familles, dans les entreprises..
Uensemble du Gouvernement est aujourdhui
mobilisé pour agir, partout ol les inégalités
continuent de s'exercer.

Malgré un arsenal législatif et réglementaire
robuste, force est de constater que les inégalités
persistent dans le monde professionnel. Sexisme
ordinaire, « plafond de verre », « plafond de mere »...
Les femmes se heurtent a de nombreux obstacles
qui leur portent encore trop souvent préjudice
au cours de leur carriere. Et si la loi Copé-
Zimmermann a constitué une avancée pour
I'acces des femmes aux responsahilités, elles
ne sont encore que 42% " au sein des conseils
d'administration dans le SBF 120. De méme,
45 ans aprés la loi pour I'égalité professionnelle,
les femmes gagnent toujours 9% de moins que les
hommes & poste égal.

Les incitations & la mixité des métiers et a
I'entrepreneuriat des femmes, la lutte contre les
discriminations et la mise en ceuvre de I'égalité

professionnelle sont au cceur de laction du
Gouvernement et de mon Secrétariat d'Etat.
Grace 2 la loi pour la liberté de choisir son avenir
professionnel, les entreprises auront désormais
trois ans pour se conformer a I'égalité salariale.
Tous les salariés a temps partiel, en majorité
des femmes, auront davantage de droits
a formation. Et parce qu'elles ont aussi lieu dans
I'environnement professionnel, des mesures ont
été prises pour mieux lutter contre les violences
sexistes et sexuelles et former les inspecteurs
du travail et les professionnels de la médecine
du travail.

La mise en ceuvre de I'égalité professionnelle
au sein des entreprises est non seulement une
obligation légale, mais également un gage de
performance économique. Et parce que les
entreprises sont des acteurs incontournables
du changement, je remercie celles qui, dans ce
guide, témoignent de leur engagement quotidien
pour plus d'égalité, de mixité et de diversité dans
le monde professionnel. La France, qui présidera
le G7 en 2019, mettra tout en ceuvre pour exporter
la Grande cause de son quinquennat au niveau
mondial.
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TALENTS AU FEMININ : LE TEMOIGNAGE
DETECTER ET ACCOMPAGNER DES SALARIEES
LES POTENTIELS FEMININS D"HARMONIE MUTUELLE

Héléene Lencauchez, Directrice Marketing
Marché des Particuliers chez Harmonie
Mutuelle

« Le parcours « Talents au féminin » m' a permis
de développer trés concretement mes capacités
de leadership, de mettre en valeur les atouts de
mon parcours professionnel et de me projeter
efficacement pour la suite, avec des objectifs
Ce dispositif de détection des potentiels féminins individuels a court et moyen termes, que je
accompagne chaque année une dizaine de continue de travailler encore aujourd’hui. Le mix
femmes cadres de 1% niveau dans leur évolution « travaux en groupe » et « coaching individuel »
de carriere. Il consiste en un parcours de est trés complémentaire. Un vrai sentiment d'ap-
formation personnalisé comportant des modules partenance au collectif s'est créé : c'est une
de développement personnel visant a I"acquisition vraie force de se sentir collegues, femmes et
de compétences transverses. solidaires et de pouvoir s’ entraider les unes et
les autres. Hasard ou chance, la formation a été
concomitante & mon évolution professionnelle
vers un poste de cadre dirigeante, renforgant
plus encore sa mise en ceuvre opérationnelle..
guasi immédiate ! »

Si Harmonie Mutuelle compte 52 % de femmes
parmi ses cadres, ce taux n'atteint plus que 34
a 41% aux derniers niveaux d'encadrement,
contre 60 % au premier niveau. C'est pourquoi le
groupe mutualiste a lancé en 2017 le programme
Talents au Féminin pour favoriser I'acces des
femmes aux postes a responsabilités.

Parallelement a ce dispositif, les collaboratrices
peuvent rejoindre le réseau social d'entreprise ou
encore adhérer au réseau Mut' Elles qui est ouvert
aux femmes mutualistes mais aussi aux hommes.
Enfin, Harmonie Mutuelle valorise les réussites
des femmes au travers d'un partenariat avec les

; s : Géraldine Dufils, Responsable Distribution
Trophées Femmes de I'Economie.

Centre Relation Clients, Direction Marketing
Distribution

« Depuis 2018, je vis une évolution
professionnelle qui a coincidé avec mon
parcours Talents Féminins qui m'a résolument
permis de m'inscrire dans une dynamique et
d'accéder a mon objectif. Comment ? Grace
aux modules riches et variés vécus en collectif
avec mes collegues | ai pu travailler ma posture,
me remettre en question personnellement,
aller chercher des forces au fond de moi.
Le parcours ne serait pas complet sans le
coaching personnalisé de Régine Le Dinh dont
la passion vous donne envie de vous dépasser
et de ne rien lacher. Le programme est vraiment
mobilisateur et reste un marqueur pour moi
dans mon quotidien aussi bien personnel que

"Talents au féminin” ) e |
Séverine Deaux, Régine Le Dinh OA TALENTS, Emeline Marcous, protessionnel. »
Géraldine Dufils, Cécile Dutemple, Noélla Le Carvaisier.
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SUITE DES TEMOIGNAGES

Emeline Marcoux, responsable Architecture d'Entreprise, Direction du Pilotage de la Transformation,
Direction des Opérations et de la Transformation)

« Le parcours Talents au féminin m'a apporté beaucoup de confiance dans mes qualités personnelles
et ma posture de manager chez Harmonie Mutuelle. En travaillant avec la coach sur mes points forts,
je me suis découvert des ressources cachées sur lesquelles je n'osais pas mappuyer dans le monde
de l'entreprise, 4 cause d'a priori ou faute de « role model » féminin dans mon domaine, I'architecture
d'entreprise. Cette formation m'a apporté des clés pour manager autrement, encourager la diversité
dans les équipes, faire grandir les collaborateurs et développer chez moi et mes collaborateurs ces
savoir-étre. Ce parcours est une bulle de bienveillance et d'énergie positive.

J'y ai rencontré des femmes formidables qui travaillent dans des domaines différents, et qui toutes
contribuent 4 la stratégie de l'entreprise : nous sommes désormais un réseau prét & nous mobiliser,
nous entraider, pour murir un plan d’action ou développer nos talents ».

Chez Harmonie Mutuelle,

80 % des effectifs sont féminins.
Alors pour les postes d'encadrement,
pourquoi pas vous ?

Marie
manage 2 enfants i la maison
et 15 personnes au bureau,




